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  למתן שירותי ביקורת פנימית 20126/מכרז 
  תשובות לשאלות הבהרה 

  
   :8.7.2012 עד ליום המציעים למכרז הנדון על ידי שנשלחו בכתב ,להלן תשובות לשאלות הבהרה

  
  

 ד"מס
  שאלה סעיף' מס

 
 תשובה

, במידה והצוות מורכב ממשרדים שונים 4, 2.2   .1
ציעים האם ההתקשרות נעשית עם אחד המ

 ?או יותר

בהתאם ( מובהר בזאת ,למען הסר ספק
על כי  ,)למודעת פרסום המכרז 9לסעיף 

אין . המציע לעמוד בעצמו בכל תנאי הסף
להגיש הצעה משותפת על ידי מספר 

 ).JOINT VENTURE(מציעים 
כדי לגרוע מהאמור , אין באמור לעיל

לפיו , לתנאי המכרז 4.6בסיפא לסעיף 
למעט , ת המוצעיםעובדי צוות הביקור

אינם חייבים להיות עובדי , ראש הצוות
  . המציע

חוזה ההתקשרות , על פי תנאי המכרז
נעשה עם המציע הזוכה בהתאם לתנאי 

 .המכרז
, השעות שנדרש המציע 1000האם במניין   4.2   .2

כ השעות של כל אחד "אפשר להציג את סה
 ? מחברי הצוות

, בתנאי הסף 4.2סעיף ' ר, לעניין זה. כן
 . 4.3לרבות ההערה בסעיף 

 1000האם היקף הניסיון המוכח בשיעור  4.2   .3
 ?כ בשנה"שעות הוא פר לקוח או סה

 .שעות בשנה קלנדרית 1000- הכוונה ל

האם במושג ביקורת פנימית נכללים גם  4.3   .4
   ?sox-שירותי ביקורת חקירתית ו

 .כן

האם ניסיון של חמש שנים מול חברות   14.3 .5
בודה שוטפת על פרויקטים של ממשלתיות וע

ביקורת בעיריות נחשבים לניסיון לצורך 
  ?המכרז

המהווה , למכרז 4.3בהתאם לסעיף . לא
על המציע , תנאי סף להשתתפות במכרז

מוכח בביקורת פנימית להיות בעל ניסיון 
במשרדים ממשלתיים בכל אחת מחמש 

  .השנים האחרונות
הכוונה למשרד ממשלתי לרבות יחידותיו 

   . חידות הסמך שלו בלבדוי

נערכת בגופים שונים האם ביקורת פנימית ש 24.3 .6
נחשבת לניסיון  עבור משרדים ממשלתיים

ביקורות עומק של כגון  ?על פי סעיף זה
בדיקות , ל"החשכגופים נתמכים עבור  

הוצאות ניהול והפעלה של גופים וחברות 
לא   ?עבור משרד הבינוי והשיכון וכדומה

רי פנים של המשרדים כיהנו כמבק
 . הממשלתיים עצמם

, על פי תנאי המכרזהניסיון הנדרש . לא
במשרדים הוא ניסיון מוכח בביקורת 

וזאת בהתחשב במאפיינים  ,ממשלתיים
הייחודיים של משרדים ממשלתיים 

  . בהשוואה לגופים מבוקרים אחרים

האם ביקורת פנימית ברשות מקומית   4.3   .7
 ?שלתינחשבת לביקורת במשרד ממ

 . לא

האם ניסיון בביצוע ביקורת פנימית עבור  4.3   .8
משרדי הממשלה נחשב כניסיון לעניין 

 ?4.3עמידה בתנאי הסף 

 .לעיל 6תשובה ' ר

האם ניתן , במידה וידרשו אנשי צוות נוספים 4.6   .9
 ?להוסיף מתמחים לראיית חשבון

י "אנשי הצוות הנוספים שיוצגו ע
דרישות  יידרשו לקיים את כל, המציעים

  .במכרז 4.6בהתאם לסעיף תנאי הסף 

האם לימודי תעודה בביקורת פנימית  4.6.2   .10
במסגרת לשכת המבקרים הפנימיים 
והטכניון מתאימים לאחד מסעיפים קטנים 

לא ניתן להשיב לשאלה בהיעדר 
המציעים , לפיכך. אסמכתאות מספקות

מופנים לנוסח תנאי הסף הקבוע בסעיף 



לתנאי המכרז על סעיפי המשנה  4.6.2 ? 4.6.2בסעיף  1-6
  . שבו

האם ניתן לפצל את הערבות במקרה  4.7   .11
 ?שהצוות מורכב ממשרדים שונים

 . לעיל 1ראו התשובה לשאלה . לא

כי ניתן להוסיף או לגרוע , מציין 7.3סעיף   7.3   .12
. מצוות הביקורת באישור מראש ובכתב

האם במהלך העבודה אשר תנוהל , לעניין זה
ניתן , ש הצוות ואנשי הצוות שייבחרוי רא"ע

  ?יהיה להסתייע במתמחים

  . לא

כיצד נקבע היקף השעות בפנייה הפרטנית  9.6.4,9.6.9   .13
והאם הערכת המשרדים את היקף השעות 

 ?משפיע על ניקוד ההערכה

 9.6.4-9.6.9המציעים מופנים לסעיפים 
המפרטים את נוהל הגשת , לתנאי המכרז

היקף השעות  .ההצעות למטלה פרטנית
ביחס לפניה פרטנית ייקבע בסופו של דבר 

במסגרת הזמנת העבודה , י הממונה"ע
קביעת , יחד עם זאת. הספציפית למטלה

הממונה תתקבל בין היתר על בסיס 
הצעות המציעים הזוכים במסגרת המענה 

מאחר וניקוד ההצעות . לפניה הפרטנית
לפניה פרטנית יבוצע גם על בסיס המחיר 

מספר שעות כפול (ל ההצעה הכולל ש
מובן כי היקף השעות , )מחיר שעה

המוערך לביצוע מטלה פרטנית ישפיע על 
 . ניקוד ההערכה

14. 3

מהו טווח הזמנים בין הגשת ההצעה  9.6.11
הפרטנית על ידי הזוכים לבין קבלת החלטה 

 ? על ידי ועדת המכרזים

פרק הזמן לא נקבע מראש והוא תלוי 
 .המכרזים בלוח הזמנים של ועדת

בקשה לקבוע סף תחתון להנחה המבוקשת  10   .15
 ל"בהתאם להוראות חשכ

, לנוכח הקושי לקבוע רף תחתון להנחות
 נוסח הסעיף נותר בעינו

האם המחיר המירבי עליו יש לתת אחוז  410.2 .16
מהתעריפים הרשומים  80%הנחה הנו 

 ?במכרז' בנספח ז

, לתנאי המכרז 10.2על פי סעיף . כן
מקסימאלי לשעת עבודה הנו התעריף ה

' מהתעריפים המפורטים בנספח ז 80%
, ולמעט תעריף רואי חשבון, במכרז

' ם מס"שיחושב כפי שקבוע בהודעת התכ
13.9.2.1. 

' ר( מ"אינו כולל מעל "תעריף החשכ ?מ"ל כולל מע"האם תעריף החשכ 10.2   .17
 )לחוזה 23.2סעיף , לעניין זה

סיק את האם המשרד לא מתחייב להע 10.6   .18
 ?הזוכים בהיקף עבודה מינימאלי

המשרד אינו , למכרז 10.6בהתאם לסעיף 
מתחייב לספק לזוכה עבודה בהיקף 

 . כלשהו
האם מציע המספק שירותי ביקורת פנימית   512 .19

רשות , לרשות הלאומית לבטיחות בדרכים
שדות התעופה ורשות התעופה האזרחית 

  ?נמצא בניגוד עניינים

לא יוכל , למכרז 12.1בהתאם לסעיף 
להשתתף במכרז מציע הקשור בחוזה עם 

או כל גורם אחר /מי מיחידות המשרד ו
, שהמשרד מפקח עליו או שותף בניהולו

, לפיכך. למעט אגף הביקורת במשרד
א יחידת סמך של "ובהיותה של רת

והרשות הלאומית לבטיחות , המשרד
בדרכים ורשות שדות התעופה מצויות 

המציע הפונה מצוי , פיקוח המשרדב
אשר לא יאפשר לו , בניגוד עניינים על פניו

  . לספק את השירותים נשוא מכרז זה

האם מציע המספק שירותי עריכת חישובי  12   .20
סובסידיה לאגף הפיקוח הכלכלי פיננסי 
בתחבורה ציבורית במשרד התחבורה נמצא 

 ?בניגוד עניינים להשתתפות במכרז

המציע הפונה נכנס , זה גם ביחס למקרה
בגדרו של סעיף ניגוד העניינים הקבוע 

בהיותו קשור בחוזה עם (בתנאי המכרז 
ולכן לא יוכל להשתתף בהליך , )המשרד

 .זה



ח חיצוני של "האם משרד אשר משמש כרו  12   .21
או חברות הסעה /חברות הסעה פרטיות ו

המפעילות קווים ציבוריים מנוע מלגשת 
  ? למכרז זה

רות הסעה המפעילות קווים מאחר וחב
, ציבוריים מצויות בפיקוח המשרד

המתואר , למכרז 12.1ובהתאם לסעיף 
בשאלה מהווה ניגוד עניינים לכאורה אשר 

  . פוסל את המציע מלהשתתף במכרז
האם גבולות האחריות בביטוח חבות  19.1.2   .22

מיליון  1.5- מעבידים צריכים לא לפחות מ
 ?וטחדולר לכל עובד או למשרד המב

   מדובר בגבול לאחריות המשרד כלפי כל
האחריות במקרה   כאשר גבול ,העובדים

המבטח לא ישלם  , של פגיעת כל עובד
דולר בשקלים  1,500,000 יותר מסך 
כ לא יותר מסך "ובסה ,לעובד אחד

 מיליון דולר לשנת ביטוח לכל 5,000,000
  הנפגעים מתאונות עבודה אצל המבוטח

למכרז את אישור עריכת  האם יש לצרף 20   .23
 ?הביטוחים

אישור עריכת הביטוחים נדרש רק . לא
 . מהמציעים הזוכים

24.   20.1.12 ,
ג "נספח י

 למכרז

האם צריך לצרף רשימה של מאות לקוחות 
פרטיים וחברות פרטיות לצורך בדיקת 

 ?  סוגיית ניגוד העניינים

רשימת הלקוחות צריכה לכלול 
ת התייחסות לכל גוף אשר מקיים א

, על סעיפי המשנה שבו 12האמור בסעיף 
ולרבות גופים המצויים בקשרים עסקיים 

 . מהותיים עם המשרד
האם יש לצרף רשימת לקוחות לצורך   20.1.13   .25

סוגיית ניגוד עניינים או  שמספיק למלא את 
  ?ג"נספח י

ג למכרז מכיל את רשימת "נספח י
ביחס לפירוט רשימת . הלקוחות
  .לעיל24לשאלה  ראה תשובה, הלקוחות

מי צריך לחתום על נספח שמירת הסודיות  20.1.14   .26
 ?בעת הגשת ההצעה

על כל , למכרז 20.1.14בהתאם לסעיף 
אחד מחברי הצוות המוצע לחתום על כתב 
התחייבות לשמירת סודיות בנוסח 

  .למכרז' המופיע בנספח י
האם אנשי הצוות הנוספים חייבים לעמוד   22.3   .27

יש צורך בהצגתם בעת בתנאי הסף והאם 
  ?הגשת ההצעה

על כל חברי הצוות המוצע לאספקת 
לעמוד בתנאי המכרז כפי , השירותים

ראו התשובה ( 4.6שמופיעים בסעיף 
  . )לעיל 9לשאלה 

ולרבות לצרכי , למכרז' על פי נספח ב
יש לפרט את פרטי הצוות , ניקוד ההצעה

  . המוצע
האם ניתן לשלם את דמי ההשתתפות  625 .28

 ?צעות האינטרנטבאמ
יש לשלם את , למכרז 25בהתאם לסעיף 

דמי ההשתתפות לחשבון המשרד בבנק 
ובלבד שהמציע , הדואר בכל דרך אפשרית

יצרף להצעתו קבלה בדבר ביצוע 
 .כנדרש בתנאי הסעיף, התשלום

ניתן לקבל דוח ביקורת , לצורך דוגמה, האם -7 .29
 ? שנכתב בעבר

מים דוחות ביקורת פנימית אינם מפורס
 . לציבור

האם ערבות ביצוע תידרש מהזוכים גם אם   128.2 .30
 ?לא תופנה אליהם עבודה

להבטחת ביצוע , 28.2.1בהתאם לסעיף 
התחייבויותיו מכוח חוזה ההתקשרות 

כל יפקיד , למתן השירותים שייחתם עמו
ללא , ערבות בנקאית )הדגשה שלנו( זוכה

 . תלות בהיקף השירותים שיספקו בפועל
' ח זנספ1 .31

 למכרז
ח שממנו צריך "מה המחיר המקסימאלי לרו

 ?לתת את אחוז ההנחה
התעריף , נכון למועד הגשת ההצעות

ם "על פי הודעת תכ, ח"המירבי לשעת רו
בתוספת ₪  228עומד על סך של   13.9.2.1

מחיר זה יתעדכן בהתאם . מ כחוק"מע
לשינויים עתידיים שיחולו ביחס להודעת 

 . ם הרלוונטית"התכ
בקשה לקבלת מסמכי המכרז בפורמט      .32

WORD   על מנת שנוכל להקליד את נתוני
  בטבלאות בנספחים הנדרשים' הניסיון וכו

  .לא מקובל



הגיש מכתב הכולל הצעות  KPMGמשרד      .33
לתיקון תנאי המכרז וחוזה ההתקשרות 

  . באופן מהותי

לאחר שעיינה בבקשות , וועדת המכרזים
חליטה מ, המציע לתיקון תנאי המכרז

הן לגופן והן לנוכח , לדחות את הבקשות
העובדה כי מדובר בניסיון לתקן את תנאי 
המכרז ולא בשאלות הבהרה באשר 

ולהותיר את נוסח תנאי , לתוכנו ותנאיו
  . המכרז בעינו

  
  

  כללי
  

כי התעריפים שישלם המשרד למציעים הזוכים במסגרת , מובהר ומודגש בזאת –הצמדה  .1
וככל שיעודכנו התעריפים , ויעודכנו אך ורק, יו צמודים למדד כלשהולא יה, התקשרות זו

 ).  לתנאי המכרז 'נספח ז( 13.9.2' ם מס"הקבועים בהוראת התכ
 

יובהר כי תשובות לשאלות ההבהרה שניתנו במסגרת מסמך זה מהוות חלק בלתי נפרד ממסמכי  .2
יגבר , סמכי המכרזבמקרה של סתירה בין מסמך תשובות לשאלות הבהרה לבין מ. המכרז

  .האמור במסמך זה
          

  
  , בכבוד רב                  

  
  וועדת המכרזים                  


